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Despre raport

Declaratia nefinanciara ofera informatii despre modelul de business al companiel
RELOC SA, valorile fundamentale si amprenta Societatii asupra unor domenii precum
mediu, social, personal, etica in afaceri etc.

Perioada de raportare

* Prezentul raport reprezinta Declaratia Nefinanciara a societatii RELOC SA (,,RELOC
SA" sau ,Societatea”), in care sunt cuprinse informatii non-financiare din perioada
1 ianuarie 2019 - 31 decembrie 2019.

Scopul

* Declaratia Nefinanciara a fost pregatita conform Ordinului Ministerului Finantelor
Publice 18022014, cu modificirile si completirile ultericare (Ordinul 3456,/2018),
Legislatia nationala transpune cerintele Directivei Uniunii Europene privind
raportarea non-financiard 2014/95/UE [, Directiva).

* Conform legislatiei nationale, la prezentarea informatiilor nefinanciare este avuta
in vedere Comunicarea Comisiei Europene «Ghid privind raportarea informatiilor
nefinanciare (metodologia de raportare a informatiilor nefinanciare) (2017/C
215/01)» (,Ghidul CE").

* Totusi, atat Directiva, cat si Ghidul CE si legislatia nationala sunt flexibile in ceea ce
priveste raportarea informatiilor nefinanciare, mentiondndu-se c¢d entitatile pot
utiliza cadrele nationale, ale Uniunii Europene (,UE") sau internationale, cu indicarea
cadrului utilizat.

« Astfel, prezenta Declaratie Nefinanciard a fost elaboratd conform cerintelor
legislatiei nationale si Ghidului CE. Prezentul raport contine elemente preluate din
standardele Global Reporting Initiative (GRI), acestea fiind marcate ca atare cu
stichetele specifice incluse in standardele de referinta. Totodata, scopul acestui
document este de a depasi cerintele legale, obligatorii si de a se conforma celor mai
bune practici existente in prezent la nivel international.



Mesajul Presedintelui
RELOC S.A.
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ing. Gratian George CALIN

*  Cetatea Baniel a avut o traditie in domeniul constructiel si reparatiei materialului rulant, fiind
recunoscutd pe plan mondial pentru produsele flurite Tn aceastd partea a tirii. Compania Reloc
5A Craiova este un standard al economiei romanesti, reprezentand interesele nationale peste
granitd si culegind recunostinta si aprecierea clientilor internationali prin calitatea si
capabilitatile produselor ce ies pe portile fabricil.

*  Prin preluarea de citre Grampet Group, incepdnd cu luna august 2012, se pun bazele
reinventarii 5i revigorarii industriei feroviare din Oftenia, obiectivele si viziunea Grampet Find
materializate prin intermediul structurii companiei RELOC, care asigurd suportul productiv,
proiectare, mentenanta, reparatii, retehnologizare in sfera tractiunii feroviare.

* Compania Reloc completeaza si intregeste portofoliul de produse oferite de Grampet Group,
fiind o intreprindere emblematica la nivel national si international. Prin relansarea companiel sub
egida experientei Grampet in preluarea de companii §i transformarea acesteia in entitate
profitabila, pe langa aportul adus dezvoltédrii industriel feroviare din aceste zone, ia fiinta aicl un
important 5i unic centru de cercetare in aceasta parte a Europei, ce 15i propune sa dezvolte produse
feroviare inovative, sustenabile, verzi care respecta directivele europene, standardele de calitate
germand cele mai exigente, TUV Austria, aviind scopul final de a indeplini cele mai complexe
dorinte ale clientilor, de a oferi servicii 51 produse personalizate. Astfel se aduce un plus de
valoare industriei traditionale romanesti, facind primii pasi spre reinventarea pozitiei acesteia
la nivel national si international.

Suntem constienti ¢d nu am putea reusi sa indeplinim toate acestea fird o fortd de munca
calificatd, determinatd, creativa s5i focusata spre obtinere de rezultate concrete, marturie a
implicarii acesteia. Avem incredere in potentialul fortei de muncd, avem incredere in capacitatile
lor, de aceea am dervoltat si un important program de acordare de burse si facilitarea accesului
fortei de munca tinere pe piata muncdii, pentru ca avem o viriune pe termen lung pentru ¢ ne
Emiemsea:ﬁ saasiguramun loc frun'ﬁ;sngmmﬂmmitnamn cadrulindustriei romanesti.

«  Privim cu i‘nn'a:llrﬂprn wiitor, pentru ci avermn o abordare pe termen lung care ia in calcul toate
oportunititile 5i modul in care putem beneficia de pe urma acestora, provocirile gi obstacolele in
vederea contracardrii acestora spre minimizarea riscurilor si asigurarea unei alocdri cit mai
eficiente a resurselor care 58 maximizeze veniturile. i

= Avem contacte globale, suntem interesati de diversificarea portofoliului de servicii §i produse,
avem o refea de clienti it.lhﬂi. cllent] solizi din punct de vedere financiar, ceea ce ne permite o
evolutie stabila, sigura si previzibila, o situatie cu care nu multi jucitori din cadrul acestei industril
se pot lduda.

= Suntem o echipa orientald spre atingerea succesului $i explorarea tuturor posibilitatilor, stim
ci avem capacititile necesare sa rispundem tuturor solicitirilor clientilor in materie de
locomotive si putem afirma 3 numal dacd situdm cientul in prim plan, dacd tinem pasul cu

1T

tehnologia si avem o expunere 3t mai largd si diverss, putem fi in prim planul industriei feroviare la

nivel European.
*  Pastram locomotivele pe sine cu dedicatie, mandrie, siguranta si stabilitate. Acestea sunt

wvalarile care ne reprazinta.
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Scurta prezentare

v Despre noi:

RELOC 5A continua traditia industriei romanesti, find specializata in
proiectarea, constructia, repararea si modernizarea vehiculelor feroviare si a
materialului rulant, precum si in productia de piese de schimb pentru industria
feroviard.

RELOC SA reprezintd mai mult decdt un brand de renume mondial, reprezintd
locuri de munca inalt calificate, cercetare, crearea si dezvoltarea unor concepte
feroviare inovative care s3 tind pasul cu evolutile tehnologice si care 53
raspunda nevoilor beneficiarilor nostri.

Cu o experienta de peste 40 de ani in activitatea de reparatii si modernizare a
vehiculelor de tractiune feroviara, RELOC 5A si-a imbogatit paleta de activitati
prin proiectarea, constructia, modemizarea, repararea, si mentenanta
materialului rulant.

In cadrul echipel, existd o diversitate de generatii si profesii, de la ingineri si
tehnicieni pana la economisti si electronisti. Specialisti experimentati in
asigurarea si controlul calitatii, productie si marketing, contribuie impreund
la valoarea totala creatd de companie, Astfel, RELOC SA este o companie
romaneasca ce face cunoscut un brand autentic romanesc.

¥ Unde ne gasiti?
& 5 L ]

o
Adresa: Bulevardul Decebal nr. 109 =
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Web-site: www.relocsa.ro
Facebook: https://www.facebook.com/relocsa



Viziunea Noastra

Declaratia Mefinanciard aferentd exercitiulul financiar 2019 prezintd viziunea echipel
de conducere a companiei RELDC SA asupra conceptului de dervaoltare durabila a
businessului si asupra unor aspecte fundamentale de naturd non-financiard. In
conformitate cu obligatiile legale, aceasta este prima Declaratie Nefinanciard
pregatitd de Societate,

Raportul prezintad profilul de activitate si obiectivele strategice ale companiei RELOC
A,

In cuprinsul acestul rapart ne propunem s3 detaliem opinia noastri privind
responsabilitatea care ne revine din pozitia de top pe care o ocupam in industria
feroviard din Romania si Europa Centrald si de Sud-Est, practicile Societdtii privind
cultura organizationald si valorile pe care le promovam, precum si modul in care
compania noastrd se implicd activin dezvoltarea comunitatii din care facem parte.

Activam intr-un domeniu in care este vital sa fim la curent cu nowtatile tehnologice in
materie de vehicule feroviare, iar in acelasi timp avem responsabilitatea ca prin
activitdtile noastre sa dezvoltdm echipamente sigure si eficlente, acordand atentie
problematicil mediului inconjuritor. Punem accent pe cercetare-dervoltare cu scopul
de a identifica solutii inovatoare pentru functionarea eficientad a vehiculelor feroviare

si dezvoltarea durabilitatii transportului feroviar.

Ne propunem sd contribuim la dezvoltarea oamenilor, investind Tn educatia tinerilor
specialist! 5l s fim un partener de incredere al comunitdtii in care ne desfisuram
activitatea.

Echipa noastrd de Top Management reunesta specialisti cu experientd in inginerie sl
in domeniul feroviar si reprezinta garantia calitatii servicillor noastre si a faptului ca

ne respectam misiunea: aceea de a tine locomotivele pe sinel




Administrarea si
conducerea companiei

Partile cheie ale sistemului de administrare a companiei RELOC SA sunt:

£3 Adunarea Generald a Actionarilor
€3 consiliul de Administratie

ﬂ Conducerea executiva

Consiliul de Administratie

RELOC SA este administratd de un Consiliu de Administratie, format
din trei membri, si urmareste ca deciziile, precum si reglementarile
interne sa fie conforme cu cerintele legale si implementate in mod
adecvat. Acesta este responsabil cu monitorizarea managementului
companiei, in numele actionarilor. Consiliul de Administratie are
puteri depline pentru a administra societatea fiind insarcinat cu
indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului
de activitate al societatii, cu exceptia acelora pe care legea si Actul
Constitutiv le rezerva explicit Adunarii Generale a actionarilor,

Consiliul de Administratie s-a intrunit in anul 2019 s5i a adoptat
decizil care i-au permis sa isi indeplineasca atributiile de o maniera
efectiva si eficienta, procesul de luare a decizillor fiind o
responsabilitate colectiva a membrilor acestuia.

Conducerea executiva

Societatea comerciala RELOC SA este reprezentata de catre
Presedintele Consiliului de Administratie, conform prerogativelor
stabilite de lege si prin statutul societatii.

Conducerea executivd a societdtii RELOC SA este asiguratd de 7
directori.



Adunarea Generala a Actionarilor

Adunarea Generald a Actionarilor (AGA) reprezintd cel mai finalt
organism decizional al companiei, locul unde actionarii participa direct
si lau decizii,

Adunarea Generala este convocata de Consiliul de Administratie ori de

cate ori este necesar iar actionarii isi exercita drepturile in cadrul
acestora conform prevederilor legale.

Codul de conduita

Codul de conduita al societatii RELOC SA se aplica tuturor angajatilor
companiei si stabileste principii si reguli menite s& determine o conduita
profesionala onesta si sa creeze o culturd organizationala bazata pe
standarde de integritate, in conformitate cu legislatia in vigoare.

Etica in relatiile publice implica valori precum onestitate, deschidere,

loialitate, respect, profesionalism, lucrul in echipa si comunicare
deschisa, avand astfel la baza:

v Calitatea

v Diversitatea, creativitatea

¥ Increderea, angajamentul sl responsabllitatea soclala

¥ Integritatea
De asemenea, Codul de conduita stabileste principiile in afaceri care trebuie
respectate in vederea cresterii increderii si prestigiului Societatii. Reputatia
privitoare la integritate si excelenta se construieste prin respectarea atenta a

legislatiei in vigoare si a standardelor inalte de conduita si integritate
personala.

Codul de conduita consta in crearea unui cadru etic, astfel incat angajatii sa-
si indeplineasca toate obligatile ce decurg din aceasta activitate cu
profesionalism si corectitudine, precum si sa se abtina de la orice fapta care
ar putea prejudicia activitatea societatii pe care o reprezinta.

I:ﬂ
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Piata industrieil feroviare

Piata feroviara la nivelul Uniunii Europene

mMobilicatea marfurilor este o componentd esentiald a pietel interne a UE, fiind de o
importantd cruciald pentru mentinerea competitivititii industriei si a serviciilor
europene, Ea are un impact considerabil asupra cresterii economice 5i a credrii de locuri
de munca.

De-a lungul ultimelor doua secole, transportul pe calea feratad la nivel european a evoluat
in principal in interiorul  granitelor nationale, fiecare stat credndu-s5i propriul sistem
feroviar pe baza considerentelor de nivel local si a  Industriiler nationale. Tn ultimele
decenii insd, companiile feroviare nationale au traversat perioade de restructurdri  si
privatizari, s-au extins teritorial 5i au preluat alte companii private, cu scopul de a face fata
competitiei de pe piata.

Pentru a asigura in viitor o dezvoltare constantd a petei 5i o crestere a ponderil
transporturilor fTeroviare la nivelul transporturilor de marfuri, se impun masuri in ceea ce
priveste investitifle in Infrastructurd, traficul transfrontalier, automatizarea sl digitalizarea.
sectorul feroviar are o concurenta ridicata din partea transportul rutier de marfuri, de
aceea companiile feroviare trebuie sa faca faté presiunii in special in ceea ce priveste
cresterea calitati 5i a productivitatii,

in ceea ce priveste impactul asupra mediului, transporturile de marfa pe ci feroviare i
navigabile prezintd avantaje superioare fatda de transportul rutier de méarfuri, care
afecteazd mediul prin emisli de carbon, poluare fonicd si congestionare a traficului.
Totusl, desi este consideratd o forma de transport mai putin poluatoare decat transportul
rutier, schimbarea spre transportul feroviar implicd investitii majore in infrastructura si
sustinerea sectorul feroviar cu subventii publice.

Promovarea unor modalitati de transport eficiente si sustenabile, cum ar fi transportul
feroviar sl transportul pe cal navigabile Interioare, in locul transportulul rutier, ar putea
contribui la reducerea dependentel Europel de importurile de petrol i la sciderea
nivelulul de poluare, de aceea acest aspect constituie o componentd esentiald a politicil
UE.

Obiectivele politicii UE vizand reorientarea marfurilor dinspre transportul rutier catre cel
feroviar au fost transpuse intr-o serie de masuri legislative adoptate la nivelul UE, care
vizeaza in principal deschiderea pietei, asigurarea unui  acces nediscriminatoriu,
promovarea interoperabilitatii si a sigurantei si realizarea unui spativ feroviar unic
EUrDpean necesar pentru a putea face fata competitiei cu celelalte tipuri de transport.



Totusi, conform unui raport de audit pregatit de Curtea de Conturi Europeana’, mai sunt
do realizat progrese semnificative pind la obtinerea spatiului feroviar european unic.
Statele membre au inregistrat progrese inegale in liberalizarea pietel transportului
feroviar de marfa, iar retelele nationale ferowiare nu sunt pe deplin interoperabile,
existand diversi administratori de infrastructura si diferite autoritati competente in
materie de sigurantd, precum 5i norme nationale foarte diferite Tn materie de alocare a
trasaglor, gestionare, tarifare ete.

Tendinta Tn piata feroviara este de dezvoltare a transportul feroviar electric si renuntarea
treptatd la combustibil (diesel), La nivelul anului 2018, piata feroviard electrici valora
aproximativ 10 miliarde de euro, iar specialistii din domeniu prefigureaza o crestere
anuald de 3-4% pan3 in 20221, Piata europeand prezintd un trend de crestere dinamic,
in timp ce rutele feroviare diesel sunt inlocuite de cele electrice, in special in tari din
Europa de Est

O influentd majord asupra procesului de electrificare o au proiectele de construire a
liniilor ferate noi sau proiectele de modernizare a liniilor existente. Astfel de schimbari
ale retelei existents sunt intotdeauna supuse unor interese si decizii politice. Acest lucru
face ca politica de infrastructura £3 fie un motor fundamental al pietei feroviare.

Piata de productie si intretinere a vehiculelor feroviare

Odatd cu dervoltarea pietel de transporturi feroviare, s-a dervoltat cererea pentru
servicii post-vinzare (after-sale): mentenantd sk reparatii. Piata serviclilor post-vinzare
prezintd o crestere mal acceleratd decat plata de produciie a  wvehiculelor s
echipamentelor feroviare, conform concluzilor unui studiv recent publicat de
consultanti specializati Tn piata serviciilor feroviare?. Principalii factori pentru aceasta
dervoltare sunt cresterile flotei la nivel mondial, precum si cresterea complexitatii
tehnologice a wehiculelor n raport cu witeza, siguranta, confortul si digitalizarea
acestora. In plus, solicitdrile tehnice privind mentenanta au devenit tot mai exigente in
ultimii ani, ceea ce a condus la cresterea cererii pentru specialisti.

Datoritd predictibilitdti mai ridicate a activititilor de intretinere in comparatie cu
productia de vehicule noi, producitorii de vehicule feroviare activi la nivel mondial si-au
consaolidat 5i mai mult prezenta pe piata de intretinere, n special prin proiecte la cheie
care includ livrarea de vehiculainsotite de contracte de mentenanta pe termen lung.

Prin urmare, piata post-vanzare are o importanta majora pentru jucatorii de pe piata,
Cheltuielile cu intretinerea materialului rulant reprezintd un factor de cost important in
ciclul de viatd al vehiculelor feroviare. Asadar, cresterea eficientei este adesea un factor
ralevant in ceea ca priveste orientarea strategicd a operatorilor feroviari, far acordarea
servicillor de Intretinere partenerilor externi este o evolutie care rezulta din aceasta.

Mal mult de jumdtate din serviclllor post-vanzare sunt dezvoltate de cdtre operatorii
feroviari, desi tendinta este de a aparea furnizori independenti care sa dezvolte servicii
dedicate de mentenantd pentru vehicule 5i echipamente feroviare, Piata serviciilor post-
vanzare oferd perspective de crestere pe termen mediu si lung pentru furnizori
independenti da sarvicii de mentenanta si reparatii.
i Raport Curtea de Conturi Eurcpeand

ki = 1) Uik S tE i e IE i M i B el @Rl ERECHT DY net
httnd i SrEauropg sl (greiEl &[] EnEsEL LIoE 2ol .—::lu';—-l._. Rl aal

2 Bailway Electrification - Giobal Market Development 2018, SC1Verkehr
3Rall Wehicle Malntenance - Global Trends in the After-Sales Market, 2008, 5C1Vericehr
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Europa de Yest este cea mai mare piata de servicii feroviare post-vinzare 5i este caracterizatd
de o crestere constantd. Accesibilitatea activitdtli de mentenantd in Eurcpa de Vest pentru
producitor si furnizori independenti a crescut In ultimii ani 5i a dus |a dezvoltarea unei piete
diversificate.

In timp ce oparaton] din unebe L din vestul Europei precem Marea Britanie, Suedia 5i partial
Spania, au ncheiat contracte pe termen lung pentru mentenanta vehiculelor feroviare cu
producitorn sau prestatori de servicii terfi, pe pietele din Franta, Germania, Austria, Elvetia si
Italia continua sa domine companiile feroviare de stat cu divizii proprii de mentenanfi. Cu
toate acestea, unele dintre aceste divizil sunt in prezent consalidate, ar sectoare ale marilor
operatori napionali de céi ferate se deschid tot mal multl pentru colabordri cu partener terti.
In unele (@ europene, operatori feroviari principali care dezvoltau si activitdti de
mentenanid pentru fiota proprie au inceput un proces de reorganizare prin <are au
eficientizat diviziile de mentenantd sau au externalizat aceste activitdtl citre parteneri
specializafi, cu scopul cresterii eficientei 5i optimizdrii costurilor.

Pe termen lung, speclalisti pietei de profil se asteapth [a o crestere continud a cererii pentru
servicii post-vanzare. La nivelul producatorilor de echipamente, o oportunitate importatd o
reprezintd contractele de mentenantd pe  termen lung, incheiate odatd cu livrarea da
echipamente, aspect care s& preleazd pe pielele feroviare consacrate din Europa de Vest,
Rusia sau Australia. Totodatd, o altd oportunitate de desvoltare este extinderea pe piete noi
precum Africa sau America de Sud. Co toate acestea, piata de profil rimdne, in mare parte, o
platd nationald, caracterizatd de conditil specifice de platd conform climatului focal.

Competitori pe plan local si international

in prezent, la nivel mondial existd aproximativ 50 de producdtor activ de locomotive, Peisajul
jucAtorilor din  domeniul produciied de vehicule si echipamente feroviare este divers, iar
jumatate din toti producitorii de material rulant oferd locomaotive electrice si diesal,

Existd multi producitor] specializati in locomotive digsal, insd un numar mic de producatori
specializati in locomotive electrice. In general, locomotivele diesel reprezintd o piatd cu
cerere la nivel global. In schimb, piata locomotivelor electrice este limitatd, in mare parte, la
cantinentul european si cel asiatic. Printre produecitorii specizlizati in locomotive diesel exista
multi producitori de nisd care oferd doar locomotive de dimensiuni mici, utilizate Tn
domeniul industrial sau mmier. Furnizoni europeni sunt lided 1n productia de material rulant
adaptat pentry aplicati  specifice si fabricat In numdr mic, spre exempluy masini speciale
pentru constructia si intretinerea cailor ferate.

Industria europeand a producdtoriior de material rulant, inclusiv locomotive, acoperd
aproximativ 160,000 de angajati. Piata mondiald de productie simentenanta de lbocomotive si
miaterial rulant a fost dominatd in mod traditional de trel jucltori importantl Bombardier
(Canada/Germania), alstom {Frania) si Siemens (Germanka).Din  punct de vedere peografic,
Polonia (14%), Marea Britanie (13%) 5 Halia (13%) au avut cea mai mare pondere de
producitori din UE, urmate de Garmania (10%), Spania [9%), Romdnia (2%}, Ungaria [T%),
Franta [6%), Republica Cehd (4%) s Suedia (4%). Aceste (3r acoperd peste 80% din plata
europeand de productie de material rulant.

Printre competitardi companizi RELOC 5A de pe piata emergentd se numdrd; 5.0 Softronkc SEL,
Rermarul 16 Febrisarie S.A., Romania Eurpest 5.4, CFR LR.L.LL, Costronic, CFR 5.C.R.L, Brasov,
Exprass Service (Bulgaria), Railway Pro (Serbia), Siemens (Germania), Bombardier (Canadal,
Alstorn {Franta), Sinvoz DOO Zrenjanin {Serbial, Konkar {(Croatia), Té¥ "Gredel" d.o.o
[Croatial.



Profilul Companiei RELOC SA

RELOC S5A este o companie cu traditie pe piata feroviard, fiind cea mai mare unitate
de fabricare si reparatii de locomotive din Romania si din Europa Central3 si de Sud-
Est. Prestigiul numelui RELOC SA (care continud activitatea Electroputere VFU
Craiova), reper n industria feroviarl romdneascd, se datoreazd experientel
acumulate pe parcursul mai multor decenii de activitate. Totodats, Societatea este

unul dintre cei mai importanti angajatori din zona Craiova.

RELOC 54 este mai mult decat un nume, inseamna locuri de muncd nalt calificate,
productie, design, constructie si reconstructie, cercetare, precum si reinventarea
unor concepte menite 53 identifice solutii in linie cu evolutiile tehnologice care sa
raspundd nevollor diverse 5i ¢3t mai complexe ale clientilor, precum si provocarilor
generate de o dinamicd rapidd a proceselor tehnologice de profil. De asemenea,
RELOC 5A a dervoltat parteneriate cu importanti producitori de motoare {i.2. Volvo

Penta, Caterpillar, Cummins).

Activitatea industriala a societatii RELOC 5A se intinde pe 18 ha de teren, dintre care

o suprafatd de aproximativ 13 ha este reprezentatd de clidiri operationale (pavilion
administrativ, hale de productie, depozite). Totodatd, RELOC 54 dispune de
aprovimativ 7 km de linil de cale feratd, dintre care 1,5 km cale feratd electrificata,
precum 5i acces la calea feratd nationald,

12
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In continuare prezentam principalele activitati dezvoltate de societatea RELOC 54,
urmand sd e prezentdm n detaliu in sectiunea urmitoare:
» proiectare si fabricare de material rulant si utilaje de cale ferata si cale

ferati/sosea;

» prolectare, constructie, modernizare, reparare st intretinere rame metrou;

» proiectare, fabricare si reparare echipamenta electrice si electronice pentru PER=
material rulant i infrastructurd feroviara; P

s intretinere, reparatil si modemizdr pentru locomotive electrice, locomative CFR Caltori

diesel, automotoare, rame electrice si macarale cai ferate;

+ fabricatie s5i reparare piese de schimb si subansambluri pentru material rulant;

= fabricarea lagarelor, angrenajelor, cutiilor de viteza si a elementelor mecanice W
de transmisia; ELECTROPUTERE

o fabricarea articolelor din cauciuc destinate utilizirii in transportul feroviar si
cu metroul;

= reparati planificate {i.e. tip RK) cu modernizare si constructie noua (drezina Grup Feroviar
pantograf); Roman

» reparatii planificate |la materialul rulant, utilaje de cale feratd si cale
ferati/sosea;

» intrefinere curentd, reparatie periodica a linlilor de cale feratd, fard sudarea QCOHPET
sinelar; e

s transport feroviar de calatori;

= transporturl de marfa, inclusiv marfuri periculoase pe calea feratd.
Cea mal mare parte din cifra de afaceri generatd de societate este obtinutd din
activitatea de productie si intretinere material rulant {locomaotive, subansambluri,
piese efc.|. g, "=

Roalling Stock

Sepmry B A

Cea mal Importantd piatd de desfacere o reprezintd platd feroviard din Romdnia,
printre principalii clienti ai RELOC 5SA numdrindu-se: S.NTEC. CFR Cildtori 5.A., :
COMPET 5.4, Grup Feroviar Romaén, Electroputere YFU Pascani, Electrificare CFR 5.4, p— | =
Pe plan extern, RELOC SA a castigat clienti importanti, precum: BDZ PATNICHESKI, BDZ

TOVARNI (Bulgaria), AD MONTECARGO si ZPCG AD (Muntenegru}, KONCAR (Croatia), MDH'{E EHEED
SRBIIA KARGO (Serbia),

RELOC 5A detine autorizatii si certificdri pentru a dezvolta activitdti in industria —_—

feroviard de la autoritdtile competente (Le. Autoritatea Feroviard Romdand — AFER,
Autoritatea de Sigurants Feroviard Romind — ASFR etc.).

LFEA S ARNAPI Dan
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Misiune, viziune si valori

Misiunea noastra este sd tinem locomotivele pe sine 5i, astfel, s3 permitem
desfasuraraa transportulul feroviar in conditi optime.

Viziunea noasira este sd oferim intregil lumi produse feroviare romanesti
inowvative si fiabile “made in Craiova™

Valorile noastre ne permit s3 avem o abordare pozitiv a afacerilor, a vittorului
s @ locului nostru In industria feroviara moendiala.

Sustenabilitate
Am Trvdtat =3 facem lucrurile terneinic si responsabil:
= Traditia si experienta ne permit 53 cunoastem mal bine ca oricine produsele
feroviare |a care lucrdm, pentru 3 oferi solutiile cele mai viabile pe termen
lung.
» (Calitatea produselor 5i serviciilor si garantia lor se traduc in siguranta pentru
partenerii nostrl. Reputatia solid3, construitd in timp, de care se bucurd RELOC
SA, ne permite s3 realizdm performante economice sustenabile pe termen
lung pentru comunitate si sociatate.
» Filosofia noastrd de afaceri este "win-win-win": clientii nostri cistiga produse si
servicii de calitate, comunitatea castigd un angajator important, RELOC 54 Tsi
consolideaza locul meritat in industria feroviara mondiala.

Integritate

Cultura noastrd organizationald are la baz3 seriozitatea, rigurozitatea si onestitatea:
* Avern grija de clientii nostri i ne asumdm responsabilitatea de a livra produsele si
serviciile conform solicitarilor primite din partea clientilor nostri.

" Suntem demnisi de incredere in productie si in activitatea comerciala.

Calitate

Calitatea produselor si serviciilor noastre este atestatd de gradul de satisfactie al
clientilor/beneficiarilor si de standardele germane ale calititi. Pentru a ne atinge
obiectivele ambitioase:

* Me mandrim cu abilitatea, stiruinta si indeplinirea celor mai complexe nevoi ale
clientilor/beneficiarilor nostri.

* Suntem mereu orientati spre satisfactia clientilor/beneficiarilor, oferindu-le solutii 5i
servicli care le satisfac nevoile, la timpul 5l in bugetul agreate.

Creativitate

Tinem pasul in mod constant cu dezvoltarea tehnologicd in vederea dezvoltarii de noi
echipamente usor adaptabile la tendintele din piata si conforme cu cerintele clientilor;
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Lucrul in echipa

Fie cd e vorba despre angajati nostri, clientii nostri sau beneficiarii nostri, cheia
succesului pe termen lung i @ unei reputatii ireprosabile std in puterea de a reusi
impreund:

= Folosim talentele unice zle echipei noastre pentru furnizarea unor servicii de
inaltd calitate, personalizate in cel mai mic detaliv in functie de nevoile
clientilor.

s (Odatd ce suntem implicatl intr-un proiect, folosim toate resursele aflate la
dispozitie pe piatd pentru a livra produsul sau serviciul pe care ni l-am angajat,
Suntermn orientati spre colaborare si incluziune in afacen.

Responsabilitatea sociala

Credem in responsabilitatea pe care o avem fatd de comunitdtile in care triim s dorim
<3 contribuim prin proiectele pe care le sustinem. Sloganul cu care ne mandrim este
‘Made in Craiova®, ceea ce inseamna, in primul rand, responsabilitate fata de
comunitatea craloveand.

=3

= Eficienta

@ Inovatie

@ Calitate



Obiective strategice

Strategia de afaceri pe termen lung a companiei RELOC 5A este concentratd pe
aspecte precum identificarea de oportunitdi de derveltare, prin cdutarea unor
segmente de platd nol 5l extinderea pe alte piete, lansarea de produse care se
evidentiazd prin consum eficient de resurse si grad scizut de poluare, investitil in
resursa umand, prin programe de pregatire si integrare a tinerilor care doresc o

cariera in domeniul productiei de echipamente feroviare.

Cercetare, inovare si productie de echipamente cu

impact redus asupra mediului

Strategia RELOC SA constd in dezvoltarea de noi tipuri de locomotive si utilaje
feroviare, utilizind experienta pe care o are, dar si tehnologii moderne, dezvoltate de
catre departamentul intern de cercetare. Mai mult, strategia de afaceri a companiei

pe urmatorii 5 ani, atat pe plan intern, cat 5i pe plan extern, este canalizata asupra
dezvoltirii produselor noi.

Societatea a observat o cerere 1ot mai ridicatd pentru crearea de solutii inovatoare s5i
cit mal economice pentru efectuarea de manevre pe cale feratd, de solutii de
modernizare a materialului rulant vechi care 53 reducd amprenta nociva asupra
mediului inconjurdtor. De aceea, RELOC SA urmiareste sa dezvolte solutii prin care sa
obtind produse eficiente din punct de vedere energetic, cu impact poluator redus
asupra mediului,

In cadrul RELOC SA a fost dezvoltat un centru de cercetare a cirui scop este s3 dezvolte
produse feroviare inovative, care respectd reglementdrile in vigoare si cele mai
exigente standarde de calitate, Astfel, se aduce un plus de valoare industriel
traditionale romanesti, facand primii pasi spre reinventarea pozifiei acesteia la nivel
national si international.

De asemenea, Societates a dervoltal un departament dedicat electronicli Industriale.
Departamentul Electronicd  Industriala dezvolta inovatii 5l tehnologi ce wvin in
intAmpinarea nevoilor actuale din domeniul feroviar s urban, aplicate si in domeniile
Industriale.

Investii in forta de munca specializata

RELOC 5A este preocupata de integrarea tinerilor pe piata muncii 51 pregatirea acestora
pentru integrarea in domeniul industrial. In acest sens, RELOC SA a dezvoltat o politica
de transfer de cunostinte si de asigurare a suportului teoretic si practic tinerilor dornici
5% excelere in domeniul industrial.



Performanta economica

Performanta economicd a socletdtil RELOC SA rezultd din aplicarea
consecventd a strategiilor cuprinse in planul de afaceri. Principalii
indicatori de diagnostic evidentiaza trendul ascendent pe care l-a
avut compania in peripada de raportare, precum si preocuparea
continud a managementului pentru eficientizarea constantd a
afacerii 5i pastrarea echilibrului financiar,

In anul 2019 performanta economica a companiei se reflectd in

urmatorii indicatori:

Indicatori economici 2018 2019

|
| 99-794:534

) 1 7-468.232

L’




Performanta non-financiara

Socistatea are in vedere o serie de indicatori de performantd non-financiard
relevanti pentru activitatea sa specifica (KPIs), dupa cum urmeaza:

a5 rRalizeazd prin: audit imbern, audit secunda

Crestereaincrederii clientilorin parte, monitorizare grad  satisfactie  dient,
calitatea produselor si servicillor | realizare plan investifii, evaluarea furnizorilar,
furnizate si abordarea de nol reducerea costurilor non-calitate fatd de 2018,
oportunitati de dezvoltare frare de produsefserdci feroviare conforme,

realizare plan proisctane etc

W

Atentia acordatd nevollor de

instruire si congtientizare a 52 realizeazd prin; program de instruire

T"IEFEEU'“" personal privind intern, extern, evaluarea personalulul
sistemul de management organizatiei
integrat

Imbunititirea performantei 3 : . g
refaritaars |a s¥ndtate sl st realizeazd prin: simuldrl de interventii si

PR G W maonitorizarea rerultatelor

Conformarea cu cerintele legale
si reglementdrile aplicabile
privind protectia mediulul, in
special
prevenirea poludrii

«5¢ realizeazd print reducerea consumului
energetic, reducerea cantitdtii de deseuri,
tinerea sub control @ emisilor de noxe/ape
industriale, marirea _ﬁfadu lui de conformare

bV TV




Produse si Servicili

|_TeraNova | | Locotractor | Reparaii 5

mentenanta

Proiectare si constructie

Cu peste 50 de ani de traditie In industria feroviard, RELOC 54 este cel

mai mare centru de cercetare, dezvoltare 5i  inovare din industria !

feroviara din Romania, capabil 53 proiecteze si sa construiascd o . —

multitudine de tipuri de wvehicule feroviare, precum si echipamente ,
19 nol pentru aceste vehicule. Produsele projectate si fabricate sumt
verificate cu peste 100 de standuri certificate de AFER. Vehiculele si

echipamentele proiectate respectd cele mal recente standarde
guropene.

Pentru anul 2019, activitatea de cercetare si prolectare s-a axat, in
special, pe urmatoarele:

s Reducerea consumului de combustibil  (implementarea
sistemelor de reducere @ consumului de combustibil s

reducerea impactului asupra mediului pentru locomotive
diesel Diesel de 2100 CP);
» |dentificarea de solutii care reduc consumul de energie

electrica;
» |dentificarea de solutii care pot reduce costurile de intretinere
ale vehiculelor feroviare:
* Diminuarea influentei daunitoare asupra mediviui 50 |
dezvoltarea durabilitdti pentru transportul feroviar;
= Utilizarea combustibililor alternativi si 2 surselor alternative de
energie;

s Dezvoltarea de sisteme hibride pentru servicii de manevra;

= Dezrvoltarea sistemelor de comandd si comandd la distanta
pentru vehiculele feroviare de manevra;

» Reconversia sistemelor de tractiune hidraulicd in sistemele
glectrice de propulsie sau baterii de tractiune;

s Sicteme de achizitie si monitorizare a consumulul de energia.




Reconstructie si modernizare

in cadrul reparatiilor planificate, la locomativele diesel

si la cele electrice, se executd lucrari de modernizare, in
scopul cresterii  fiabilitatii si adaptarii la  nvelul
tehnologic actual de pe piata.

La solicitarea beneficiarilor, RELOC SA modernizeazd
locomotive cu!

s« Echipamente de incilzire electricd a trenului
pentru locomotivele diesel-electrice 2100 CP;

* Sistem cu convertizoare statice de tensiune si
frecventd pentru servicii auxiliare la locomotivele
electrice:

s Sisteme de diagnozd, protectie s control cu
microcontroller;

s Echipamente de producere aer comprimat cu
compresor elicoidal;

s Echipamente de climatizare in posturile de
canducere;

# Remotorizar la locomotivele diesel electrice si
la cele diesel hidraulice cu module POWER PACK

simodule de ultima generatie.

Reparatii si mentenanta

RELOC SA efectueaza senvicil de reparatii si revizii
tehnice, acestea fiind reglementate prin  Specificatli
tehnlce  avizate atdt de beneficiarl produselor si
servicillor, cit si de AFER. Lla baza elaboriri
specificatiifor tehnice de executie a produselor sifsau
reparatiilor stau normele 5 normativele tehnice
feroviare nationzle, precum s5i legislatia europeana

aplicabila.

Cu titlu de sxemplu in ceea ca priveste activitatea de
reparatie a vehiculelor feroviare, entitatea RELOC SA
este certificatd de citre ASFR sl detine Certificat pentru
functii de intrefinere. care confirma acceptarea
gistemulul de intretinere in conformitate cu Diractiva
2004/49/CE 51 OMT 635/2015.




* Locomotive

RELOC SA ewecutd |lucrari de revizii ale locomotivelor
aflate In exploatare, lucrdri de reparatil planificate,
precum & remotorizarl la locomotive. Se efectueaid
reparatii fa diverse tipuri de locomaotive diesel-electrice
de 1250-4000 CP, precum s5i reparatii la locomotive
electrice de 3400 kW, 5100 kW si 6600 kW,

Lucrdrile de reparatii se fac respectand prevederile si
instructiunile T wigoare pentru  calea ferat3,
reglementate la nivel national, si au scopul de a
readuce locomotivele in  parametri  functionali
projoectati, astfel incit sd functioneze normal in
intervalul dintre doua reparatii planificate.

» Rame electrice

Am efectuat de-a lungul timpului lucrari de reparatii planificate la rame electrice
apartindnd beneficiarilor interni si  externi. Cu ocazia reparatiilor, subansamblurile si
ansamblurile ramel electrice sunt supuse unor serii de verificarl si incercari pe fluxul de
reparatle Tn vederea verificaril sl receptiondrii calitative a parametrilor urmarigl,

La iesirea din reparatie a ramelor electrice, garantdm siguranta circulatiel 51 securitatea la
nivelul sistemului feroviar in situatii critice, urmarind indicatorii operationali de fiabilitate
51 asigurarea unui numar cat mai crescut de unitati  disponibile intre dowa reparati

planificate.

*+  Automotoare

RELOC SA a finalizat projecte de reconstructie, reparatii planificate cu sau fard modernizari
pentru automotoare. in cadrul acestor reparatii realizém si modificdr constructive pentru
sporirea fiabilitatii, cresterea sigurantei circulatiei, cresterea confortului mecanicului si a
caldtorilor, reducerea costurilor de mentenantd pe pericada de exploatare de 4 ani intre
doua reparatii planificate.

Cele mai importante modifican aduse automotoarelor sunt:

*  nlotuirea motorului diesal cu un moter diesel nou care respectd normele de
poluare;

# inlocuirea cutiei de viteze cu actionare manuald cu o cutie de vitezd automata;
dotarea automotoarelor cu instalatie comandi multipld;

* inlocuirea sistemulul de racire actionat hidrostatic cu un sistem de racire cu
actionare electricd, cu o fiabilitate foarte mare.



*  Boghiuri

Repardm boghiuri pentru locomotive cu puteri de pana la 7200 CP. Testele finale de

asamblare sunt realizate pe standuri de testare specializate, care atestd calitatea
reparatiilor.

* Motor de tractiune

Pentru motoarele de tractiune, cu puterl de pand la 1,1 MW procesul de reparatie
poate duce |a rebobinarea totald a statorului si rotorului, in functie de complexitatea
avariilor. Testele finale efectuate pe standul de testare certificd calitatea reparatiilor, in
conformitate cu UIC- standardele Uniunii Internationale a Cilor Ferate.

*  Motor Diesel

Pentru motoarele diesel, cu puteri pand la 4000 CP, reparatiile sunt efectuate prin
aducerea partilor in miscare, care au Tnregistrat uzurd in timpul functiondri, la
dimensiunea nominald, Motoarele diesel reparate sunt ajustate si testate la standul de
testare, recunoscand astfel, calitatea reparatiilor.

*  Transmisii

Efectudm reparatii la transmisii turbo-hidraulice (transformatoare-cuplaje) cu puteri
pdnd la 1250 CP. Transmisiile turbo reparate sunt testate simultan cu locomotiva in
vederea atingerii parametrilor normativi stabiliti.

* Transformator principal

Reparatia transformatorului principal este realizata prin scoaterea acestuia din cuva
pentru a fl adus la parametrlt tehnicl initiall. Avem capabilitatea de bobinare partiala
sau totala a transformatorului principal. Agregatul reparat aste testat pe un stand
special de testare, in conformitate cu UIC- standardele Uniunii Internationale a Clilor
Ferate.

* Generatoare D.C. sau A.C.

Procesul de reparatie are o complexitate variabild, fiind realizat prin rebobinarea
integrala a statorului si rotorului, pentru generatoare cu puteri pind la 2800 kVA.
Generatoarele reparate sunt testate pe standuri specializate, pentru a wverifica
functionarea tuturor parametrilor conform standardelor internationale.

Productie piese de schimb

5e executs piese de schimb complexe pentru locomotive, utilizénd diferite tratamente
termice 5i termochimice. Avem in dotare siun sector de acoperir galvanice, unde se
realizeazd diverse procedee de acoperire (cromdrl, argintdri, cuprdri, fosfatdri,
nicheldri, zincari, cadmieri). Tn cadrul punctului de lucru de la Resita continuam traditia
de fabricare a cuzinatilor (lagare de alunecare pentru motor Diesel).




Service mobil

Prin sistemul de service mobil, RELOC S& are capacitatea de a asigura service non-
stop24h/ 24h pe intreg teritoriul Romaniel, pentru orice fel de operator feroviar. Prin
atelierele mobile de service dotate corespunzitor se pot realiza interventii in termen
foarte scurt, cu personal specializat.

RELOC 5A raspunde saolicitarilor partenerilor, fie ficand apel la capacitatile fabrigi, fie
direct la fata locului, in situatii de crizd. Compania, detine ateliere specializate in
cadrul cdrora se efectueazd procese tehnologice de revizie si reparatil curente |a toate
tipurile de locomaotive, asigurdndu-se un program de functicnare non-stop.

Electronica industriala

Pentru a rdspunde cerintelor evolutiifor tehnologice, In compania noastrd s-au pus
bazele dezvoltirii unui Departament de Electronicd. Tn cadrul acestui departament, se
reglizeazd proiectarea, fabricarea si incercarile unei game diverse de echipamente

glectronice de fortd si de comanda, care doteazd in prezent locomotivels noi sau
modernizate.

s Electronicd digitald imbarcatd (embedded);

# Sisteme de achizitii de date;

= Sisteme de monitorizare si dispecerizare a evenimentelor.
Electronica de putere:

o Convertoare de tractiune;

o Choppere;

& Invertoare:

o Convertoare pentru alimentarea serviciilor auxiliare,

Proiecte in domeniul microelectronicii:
o Dezvoltarea si realizarea de echipamente electronice de comanda si controf
pentru vehicule feroviare si urbane;

< Prolectarea si realizarea de sisteme de monitorizare GP5 5l de transmitere a
datelor in sistem GSM,

o Realizarea de cisteme de transmisie gi stocare a datalor in timp real, montate
pe vehicule siin cloud;

o Dezvoltarea de sisteme tip "cutie neagra”;

o Proiectarea si realizarea de sisteme bazate pe automate programabile pentru
vagoane de calatori;

o Realizarea de interfete grafice “prietencase” om-masing;

o Prolectarea de sisteme mecatronice de interfatd conducator vehicul.



Echipamente pentru comanda si controlul vehiculelor:
o Prolecte in domeniul electronicli de putere;
o Dezvoltarea si constructia de echipamente electronice de putere pentru
tractiune, invertoare si choppera cu parametrii enargetici ridicati;
o Dezvoltarea si constructia de echipamente electronice de putere pentru servicii
auxiliare pentru toate tipurile de locomotive;

o Proiectarea si realizarea de echipamente pentru vagoane de calitori, surse de
alimentare in patru sisterme de tenziung;

Prolectarea 5i realizarea echipamentelor complexe pentru EMU si DMU;
Testarea sistemelor de tractiune si control interoperabile;

Realizarea de echipamente moderne de tractiune pentru locomotive alimentate
din baterii Li-lon;

o Realizarea de echipamente electronice pentru wvehicule electrice urbane
alimentate din baterii;

2 o 0

o Dezvoltare de echipamente de putere “verzi”,

Laboratoare si standuri de proba

Toate echipamentele reparate sunt testate atat pe fluxul de fabricatie, cat si ca produs
finit. Capacititile RELOC 5A cuprind un numdr de peste 100 de standuri, atestate de
AFER. Standurile asigurd probarea subansamblerilor in conditii similare functiondrii pe

locomotive in conformitate cu normele si standardele in vigoare. Acestea sunt
proiectate de catre RELOC S5A si executate prin autodotare.

Cele mai complexe standuri sunt urmatoarela:

* stand de proba la sarcind nominala a masinilor electrice cu puteri de pina la 1,5
MW

£

s stand de proba locomotive electrice cu tensiune variabild 25 kV 5i 50 Hz, 5115 kV
5i 16 2/3 Hz prevazut cu linie de contact;

s stand de proba in sarcind motor diesel, cu sistem de recuperare energie pentru
locomotivele diesel electrice cu putere pana la 3000 CP;

¢ standuri de proba in sarcind transmisie hidraulicd LOH 1250 CF, cu determinaraa
randamentului;

& stand de probd transformator principal de tractiune cu tensiune variabila de
pand la 110 kY si frecventd 50/150 Hz,

*» Laborator

Biroul Metrologie-Laboratoare, autorizat/atestat de Biroul Romin de Metrologie
Legala Craiova, executa teste si verificari pentru: presiuni, marimi termice, electrice,
cinematice (vitezometra).

Aparatele de masurd sunt aduse in parametri nominali de functionare in urma
reparatilor. Verificdrile metrologice sunt executate prin comparatie cu etaloane care
-atestd calitatea aparatelon

Laboratoarele de incercéri fizico-chimice si mecanice executd analize fizico-chimice si
mecanice in conformitate cu tehnologiile de reparatie si standardele n vigoara. Toate
laboratoarele sunt autorizate de citre AFER.
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Principalele riscuri si
masuri de gestionare a lor

Din perspectiva unul producitor de vehicule fﬂ-m'ulam gl
prestator de servicli de reparatii si modernizdri, RELOC
SA se poate confrunta cu o serie de riscuri potentiale.
Riscurile prezentate mai jos nu reprezintd o analizd
exhaustivd a tuturor riscurilor, ¢ mal degrabd o
prezentare a potentialelor riscurilor care ar avea un
impact relativ semnificativ asupra companiei RELOC SA.
Este posibil 53 existe si alte riscuri pe care echipa de
management nu be-a avut in vedere sau care 54 albd un
impact economicimaterial,

Cererea pentru echipamente si
servicii

RELOC 5A produce locomotive si executa lucrari de
reparatii si modernizdri. Domeniul transporturilor,
inclusiv cel feroviar, face parte din categoria Industrillor
de bazd, asadar cererea pentru echipament rulant si
lucrdri de reparatii va exista permanent. Chiar si in
pericade de recesiune economicd, avind in vedere ca,

din perspectiva costurilor, transporturile feroviare sunt
cea mai eficientd cale de transport, este putin probabil
ca industria sa sufere pierderi majore.

Pe de altd parte, in cazul in care perioada de ﬁ.mv::iranm
in conditii uphme a matenamml rulant se mﬁre@te "'m



Tehnologizare si inovare

Activititile pe care RELOC SA le dezvoltd sunt legate de
domeniul tehnic, de aceea Societatea trebuie sa dispuna
de capacititi tehnice si tehnologice adecvate. Pentru a
putea fi competitivi in domeniul dezvoltdsil de proiecte
de cercetare-dezvoltare, constructie st lucrdri de
modernizare de vehicule feroviare, este necesar <a
Societatea si tind  pasul cu noutitile tehnologice din
domeniu.

Schimbari legislative

In piata exista riscurl identificate, cum ar fi schimbarea
cadrului legislativ, ce pot avea impact asupra hl.g?étulul
anual sau asupra planurilor de dezvoltare a societdi.
Prin monitorizare constantd a cadrului economic si
legislativ, RELOC 5A reugeste si fie la curent 5 3 se
adapteze potentialelor schimbari, in \re'dma'geﬁmhi
corespunzitoare si eficiente, flexibilitatea lngleﬂ;ﬁﬁnd
un important atribut

I



anagementul riscurilor
' mplementat o politicd de gestionare a riscurilor bine stabilitd. Riseurile
ate, evaluate 5 monitorizate la nivel de compartiment, conform
: M_Era’qiunaie Managementul riscurilor”, cod PO-055, ,Managementul

« siguranta feroviara’, cod PO-234. Pericolele identificate sunt controlate
diul codurilor de practicd.

riscului este o activitate la nivelul Tntregii societ3ti care isi propune
facilitare I eficiente s5i eficace a obiectivelor organizatiel, Procesul de
_manageme ﬁﬂ:iurﬂur ¢ axeazd pe identificarea, evaluarea, gestionarea,
monitorizarea §i raportarea sistematica a riscurilor.

Managementul fascurilor presupune evaluarea probabilitatii de producere a acestors

si @ impactului a _iactiui:dur in cazul in care un risc se materializeaza, fiind un
proces continuu y , bazat pe analiza mediulul Intern si extern in care se

jcietatii.

b | 2l riscurilor, se realizeazd mentinerea unui nivel acceptabil
¥ peol costuri minime. Cunoasterea amenintdrilor va permite o
ierarhizare a rain functie de probabilitatea materializdrii lor, de amploarea
consecintelog t iectivelor, dar si In functie de costurile preconizate pentru
implementare unilor de reducere a probabilititi de aparitie sau de limitare a
efectalor al ivel

Pe scurt,

e gestionare a riscurilor Implementat la nivelul societatil constd Tn
Urm |--

estionare a riscurilor la nivelul RELOC SA




Certificari si autorizatii

Construirea unei culturi in care functiondm, conform unui set de valori de baza,
precum responsabilitate si  Integritate, este esentialid pentru afacerea noastri. In
cadrul acestei sectiuni vom detalia modul in care RELOC 5A isi propune sd pund
amprenta proprie asupra comunitatii din care face parte 5 asupra mediului
inconjurator.

Politica RELOC 5A in domeniul calitatii, mediului, sandtagii si securitdtii in muncad,
energiei, intretinerii wvehiculelor ferowviare si sigurantei feroviare, urmareste
mentinerea prestigivlui de partener de incredere atat pe piata internd, cat 5i pe cea
externd, prin satisfacerea cerintelor si nevoilor clientilor, respectares legislatiel in
vigoare pentru intreaga gamd de produse si servicl executate si prin mentinerea unul
sistem de management integrat conform cerintelor standardelor 5R EN IS0
9001:2015, SR EN 150 14001:2015, SR 150 45001:2018, SR EN SO 50001:2018,
Regulamentului (UE) Mr. 445/2011 51 a Regulamentulul (UE) Nr. 1158/2011.

La nivelul companiei RELOC 5A a fost implementat sistemul de management integrat

calitate-mediu-sanatate 5 securitate in munca-energie-siguranta feroviara (5MI).

Structura piramidala a Sistemului de management
integrat din compania RELOC SA

Eirn:g#uﬂ de sistem

Frocedun oporationale, instructiuni

e hucru, etc

Documente supart




Totodatd, in cadrul societitil existd o serie de proceduri si politici care alcituiesc cadrul
organizatoric sub care ne desfisurdm activitatea, dintre care mentionam cu titlu de
exemiplu;
= Declaratia de politicd 5i anggjamentul Presedintelui C.A. In domeniul
calitdtii, mediului, sdndtitii si securitdtii in muncd, energiei, entitate
responsabila cu intretinerea si siguranta feroviara;
¢ Raport privind aplicarea sistermului de management integrat pe anul 2015%;
*  Program de masuri;
# Repulament intern al societdtii RELOC 54;
* Procedura privind managementul riscului;
# Procedura privind comunicarea;

# Procedurda privind identificarea necesarului de instruire s instruirea
personalulul;

#  Procedurd privind intocmirea si realizarea programelor de instruire;
» Procedurd privind atestarea si autorizarea personalului:
=  Decizii privind instruirea personalului;

# 5Set de politici si instrumente pentru combaterea coruptied, a daril de mitd, si a
prevenirii spaldrii banilor.

— | @ Certificari si autorizari

recunoscute la nivel international

Cartificat pentru sistermulde management al calitatii conform SR EN

' 1509001:2015, emis de AFER cslsa s
Certificat pentru sistemul de management al calitatil conform EN 50

: 2001:2015, emis de TUV Austria IS 303
Certificatul pentru sistemul de management de mediu conform SR 150 ;

3 14001:2015, emis de AFER b b B
Cortificatul pentru sistemul de management de mediu conform EN

% 150 14001:2015, emis de TUV Austria M DAL IEAIND
Certificatul pentru sistemul de management al sanatatii si securitatii

. DEF

®  gcupationale conform SR IS0 45001:2018, emis de AFER. eI o, - 5o
Certificatul pentru sistemul de managemant al sanatatii si securitatii

B ccupationale conform IS0 45001:2018, emis de TUV Auystria Ar 01 EATIN0RER

7 Certificatul pentru sistemul de management al energiel conform 58 EMN —
50 50001:2019 (150 50001:2018), emis de SRAC ]
Certificatul pentru sistemul de managemeant al energiei conform 150

B nr. RO-0026
50001:2018, emis de IQNET

g Certificate Welding of rallway vehicle and components according to EMN TUW
15085-2 SUD/15085/CL1/674,/0A1/17

10 Certificate TUW SUD for the comprehensive gality requirements for

: i ; TUNW SUD-W-0708.2017.002
fusion weldin of metallic materials according to EN 150 3834-2



Certificari ale com paniei

1

10

11

12

13

11

15

16

17

18

13

Autorizatie de mediu pentru activitatile desfasurate la sediul social
Autorizatie de mediu pentru activitatile de transport marfa si calatori
Autorizatie de exploatare a liniei ferate industriale

Autorizatie Laboratorul de incercari fizico-chimice si mecanice
Licenta pentru efectuarea serviciilor de transport feroviar

Cartificat de siguranta - partea A

Certificat de siguranta - partea B

Certificat pentru functii de intretinere

Certificat de omologare tehnica feroviara de fabricatie in faza finala -
Compresor elicoidal pentru vehicule feroviare

Certificat de Omologare Tehnica Feroviara de tip in faza preliminara -
Locomotiva Diesel electrica pentru maneyra de 750 CP realizata prin
maodernizarea LDH 1250 CP

Certificat de omologare tehnica feroviara de fabricatie in faza preliminara -
Convertor static tip C5aV-1 pentru alimentarea vagoanelor de calatori
Certificat de Omologare Tehnica Feroviara de fabricatie in faza finala —
Utilaj de cale ferata-sosea pentru serviciul de manevra tip LT-REL-10
Certificat de Dmologare Tehnica Feraviara de tip in faza finala = Utilaj de
cale ferata-sosea pentru serviciul de manewvra tip LT-REL-10

Agrement Tehnic Feroviar - Revizii tip RI, RT, R1, R2, 2R3 si reparatii
accidentale la locomotiva electrica cu baterii tip LE 310 kW-BAT-RC
Agrement Tehnic Feroviar - Reparatii motoare electrice de tractiune tip
GDTM 533 H

Agrement Tehnic Feroviar - Reparatie instalatie EP5AI1-02 ce echipeaza
locomotivele LDE 2100 CP si LDH 1250 CP

Agrement Tehnic Feroviar - Reparatie instalatie incalzire electrica a
trenurilor montate pe LDE 2100CP, LDE 621 EGM si LDH 1250 CP

Agrement Tehnic Feroviar - Radio control pentru locomotive

Agrement Tehnic Feroviar - Revizii tip RI, RT, R1, RZ, IR, R3 si reparatii
accidentale la locomotiva Diesel electrica LDE 750 CP

Nr. 91/23.08.2019
Nr. 2/04.06.2018
AE Nr. 111-R2
AL 57042017
LTF 15/31.10.2019
Nr. RO 1120190037

Mr. RO 1220190131

NNl
RO/FIV/L/0020/0004

OT Nr. 28/2019

OT Nr. 70/2019

OT nr. 139/2019
OT Nr. 132/2018
OT Nr. 131/2018
AT Nr. 599/2019
AT nr. 138/2019
AT Nr. 170/2019
AT Nr. 137/2019
AT Nr. 631/2019

AT Nr. 854/2019



Metodologia utilizata
in procesul de raportare

Compania RELOC SA a decis ca, pentru procesul de raportare non-financiard, s&
utilizeze un sistem propriu, avind ca referintd principald standardele pentru
raportarea de sustenabilitate ale organizatiei Global Reporting Initiative [GRI).

Recomandarea GRI pentru companiile care elaborezza rapeoarte de sustenabilitate
{non-financiare) este sa respecte In procesul de raportare o serie de zece principii:
patru care wvizeazd procesdl T sine [incluzlunea stakeholderilor, contextul de
sustenabilitate, materialitatea si concludenta) si sase care se referd la calitatea
informatiilor din rmport (acuratete, echilibru, claritate, comparabilitate, corectitudine
=i actualitate).

Astfel, au rezultat ca fiind relevante pentru noi urmatoarele teme principale si

secundare:
~ Angajati + Siguranta si securitatea la locul de muned (social)
# Transparenta, inclusiv prin raportarea non-financiard (economic)
= Masuri antifrauda si anticoruptie (economic)
# Politica de marketing [social)
= Formarea profesionala (social)
= Practicile privind achizitiile publice [economic)
# Reducerea emisiilor de CO (mediu)
= Inovatie-cercetare [economic)

# Practici de responsabilitate sociala [social]
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La baza tuturor activitatilor desfasurate in codrul companiei RELOC SA stau

urmatoarele valori fundamentale:

.l Integritatea — obligatia de a declara orice interese personale care pot
veni Tn contradictie cu exercitarea obiectiva a atributiilor functiei din
cadrul intre- prinderii publice, precum si refuzul de a accepta vreun
beneficiu financiar sau de orice alta natura de la persoane sau
organizatii care ar putea influenta Tndeplinirea atributiillor postului.
Totodata, obligatia institutiel de a lua toate masurile necesare pentru
evitarea situatillor de conflict de interase si incompatibilitati;

-l Transparenta — adoptarea unei atitudini deschise si transparente in
toate deciziile si actiunile pe care personalul societatii comerciale le
intreprinde. Asigurarea accesulul neingradit la informatiile de interes
public si transparenta procesului decizional;

[J Objectivitatea — Indeplinirea atributiilor postului, atribuirea
contractelor, aprobarea sau respingerea proiectelor de hotarari
dezbatute in Consiliul de Administratie, prin adoptarea unei atitudini
obiective, care sa conduca la decizii corecte pentru realizarea
interesului companiel;

. Profesionalismul — promovarea wvalorilor si principiilor fundamentale
in activitatile intreprinderii publice, printr-o atitudine responsabila in

interesul societatii comerciale si a actionarilor acesteia.

RELOC SA Tncurajeaza o culturd deschisd, de incredere si onestitate, urmarind
atingerea celor mai Inalte standarde posibile de integritate si responsabilitate

in toate relatiile de afaceri intreprinse.

In cadrul RELOC SA, pentri buna desfasurare a activitatii, sunt aplicabile
deciziile, procedurile interne, regulile cuprinse in Regulamentul Intern si
RBegulamentul de Organizare =i Functionare, Contractul Colectiv de Munca,

precum si alte reglementari interne, corelate cu legislatia in vigoare.

Conduita etica reprezinta unul dintre criteriile principale care definesc felul in
care ¢ societate isi desfasoara activitatea, consolidand sau, dimpotriva,
distrugand reputatia acesteia pe piata,



Prevenirea si identificarea fraudel, precum si protejarea finantelor si activelor
societatii, ale actionarilor nostri, ale clientilor si ale angajatilor reprezinta
responsabilitatea tuturor angajatilor RELOC SA. Frauda se referd la un tip
particular de conduitd incorecti, care este destinata s& conduca la un castig
financiar sau personal. Frauda sau o fraud3d suspectatd pot fi realizate de
persoane care lucreazd in cadrul societdtil sau din exteriorul acesteia.

Salariati RELOC 5A nu trebuie sa solicite orl sa accepte cadourl, servicll,
favoruri, invitatii sau orice alt avantaj, care le sunt destinate personal, familial,
parintilor, prietenilor ori persoanelor cu care au avut relatii de serviciu, care le
pot influenta impartialitatea in exercitarea atributiilor de serviciu ori pot
constitul o recompensa in raport cu aceste atributii .in acest sens, compania a
implementat un set de politici si instrumente pentru combaterea coruptiei sia
darii de mitd, prevenirea spalaril banilor.

RELOC 54 isi desfasoara activititile in mod transparent, respectind proceduri
operationale interne bine stabilite in ceea ce priveste selectarea clientilor si
furnizorilor, modalitatea de participare la licitatii si incheiere de contracte,
proceduri ce ajuta in combaterea coruptiei si a darii de mita,

Etapele de participare |a o procedura de achizitie publica de servicii prin SEAP,
cu respectarea legislatiei in vigoare (nationald 5i cea a Uniunii Eurapene), prin
care se impune respectarea regulilor de procedura competitiva, previn si
combat conflictele de interese, si asigura respectarea principiului liberei
concurente, al transparentei, al nediscriminarii, tratamentului egal, al
proportionalitatii, al recunoasterii reciproce si cel al asumarii raspunderii (in
conformitate cu legea 98/2016).
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Este imperativ ca atat Societatea, cat si toti angajatii sa demonstreze: "—m

- cel mai inalt standard de integritate si etica in activitatea lor;

-respectarea tuturor legilor si reglementarilor si dorinta de a fi deschis si sincer
in toate relatiile de afaceri interne si externe;

-profesionalism, prin care personalul RELOC 5A are obligatia de a indeplini
atributiile de serviciu cu responsabilitate, competenta, eficlenta, corectitudine
siconstiinciozitate,;

-cinste si corectitudine, dand dovada de buna-credinta in indeplinirea
atributiilor de serviciu.

Salariatil RELOC 5A au obligatia ca, prin actele si faptele lor, sa respecte legislatia
si reglementarile interne in vigoare si sa actioneze pentru punerea in aplicare a
dispozitiilor legale, in conformitate cu atributiile care le revin, cu respectarea
eticii profesionale.

= RELOC SA respecta prevederile art.30, alin.{6) din Constitutia Romaniei
sLibertatea de exprimare nu poate prejudicia demnitatea, onoarea, viata
particulara a persoane: si nici dreptul la propria imagine” sl interzice salariatilor
societatil sa dezvaluie, pe blogurl sau pe retele soclal-media (Facebook,
instagram, Twitter, etc.] nidun fel de informatii despre colegi, care pot
prejudicia demnitatea, onoarea si viata particulara a acestora.

In cursul anului 2019, la nivelul societdtii RELOC SA nu au fost raportate

@ incidente de frauda coruptie, 8
&

Z&ra insidente +=
da fravda si
coruptie
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RELOC 54 este o companie cu traditie pe piata feroviard romaneasca, fiind totodata
unul din cei mai mari angajatori din zona Craiova. Societatea are o Istorie bogatd n
industria de proeductie si reparatii de material rulant, iar prin natura obiectului 5au de
activitate a atras de-a lungul timpului in special reprezentanti ai genului masculin,
pregatiti pentru meserii specifice industriei feroviare (electrician, |acitus, electronist,
vopsitor, ete. ).

Totusi, una din wvalorile de baza zle companiei RELOC 5A este egalitatea de sanse
pentru toate categoriile, indiferent de vdrstd sau gen.

Tn eadrul RELOC 5A considerim c3 un loc de muncd deschis si primitor cresazd o
legaturd mai puternica intre societate si angajati. Pretuim talentul =i aptitudinile,
experienta 5i unicitatea fiecarui angajat. Punem accent pe crearea unui mediu de lucru
incluziv 5i diversificat, deoarece perspectivele diferite oferd drept rezultat cele mal
bune si mal creative idel.

Sociatatea a inceput anul 2019 cu un numar de 719 de angajati, in timp la finalul anului
a inregistrat 789 de angajali. In disgramele de mai jos prezentdm diversitatea
angajatilor nostri masurata in cifre:

Structura personalului in functie de studii
in anul 2019

. CALIFICAT] MECALIFICATI




Structura personalului in functie de pozitia Tn companie
in anul 2019

B conouceRe

. FAECUTE

Structura personalului de conducere in functie
de gen in anul 2019

W nasculin

B Feminin

3B
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Structura personalului de executie in functie de gen
in anul 2019

m Masculin

M Feminin

Asa cum se observa in graficele de mai sus, |z nivelul companiei RELOC 54 tind sa
predomine angajatii calificati, cu  experientd medie si mare, de gen masculin. Acest

lueru caracterizeaza in general industria din care facem parte.

Totodatd, este important de mentionat faptul cd in cadrul companiel RELOC 54 suntem
deschisi 51 ne dorim 538 atragem specialisti din toate categoriile sociale, indiferent de
varsta sau gen.

Procesul nostru de recrutare se bazeazd exclusiv pe calificirile obfinute de candidat
pana la momentul angajarii, dar luand in considerare si alte aspecte care fin de partea
umand, cum ar fi dorinta de a lucra in cadrul societdtii, gradul de adaptabilitate si
profilul candidatului, daca se potriveste cu valorile noastre.

Reloc S.A. nu face discriminari, in cadrul sanselor si practicilor privind angajarea,
bazate pe rasa, culoare, religie, sex, origine nationala, varsta sau alte caracteristici
prevaiute de |ege.

Aceasta politica guverneaza totalitatea aspectelor legate de angajars, inclusiv selectia,
repartizarea functiei, remuneratia, disciplina, incetarea angajamentului si accesul |a
beneficil si instruira.

Salariatii care au intrebarl sau preocupari referitoare la orice tip de discriminare la
locul de munca sunt incurajati sa ridice aceste probleme in fata superiorulul direct sau
in cadrul Serviciului de Resurse Umane,



La mivelul societatli RELOC 34 se impune ca toti salariatii, indiferent de functia pe care
o detin sau de activitatea pe care o decfdsoard, 53 aplice regulile de disciplind a
muncii, de igiena si de securitate in munca, 53 respecte cu fermitate principiul
nediscrimindrii si Tnldturdrii oricirel forme de incilcare a demnitdtii, in scopul
perfectionari  activitdtil, administrdril §i gestiondril corespunzatoara a patrimoniulul
Societatii,

RELOC SA asigurd sanse egale de incadrare in muncd perseoanelor calificate cu
dizabilitdti. Totalitatea practicile care privesc angajarea se bazeaza pe principii
nediscriminatoril. Tn acest sens, RELOC S& urmeazd principiile Gropulsi GRAMPET
care, prin proiectelor de responsabilitate sociald pe care le susiine, contribuie la
eliminarea discrimindrii (un exemplu Tn acest sens este suportul oferit pentru accasul
la educatie pentru comunitatea din Toflea, care are o populatie preponderent roma).

RELOC 58 aplicd acelasi set de regull 51 oportunitati de avansare pentru toti angajatii
cd, indiferent de rasd, culoare a pielii, sex, religie, opinie politicd sau origini sociale.

Societatea a implementat un set de reguli privind respectarea principiului

nediscrimindriisi al inldturdcii oricirei forme de inclcare a demnitatii:

» Deciziille de angajare e bapeazd pe merite, calificari si abilitati. Compania nu
face discriminari, in cadrul sanselor si practicilor privind angajarea, bazate pe
rasd, culoare, religie, sex, origine nationald, varstd sau  alte caracteristici
prevazute de lege

* Angajatorul este obligat 53 1 informeze permanent pe angajati, inclusiv prin
afisare in locurl vizibile, unde este cazul, asupra drepturilor pe care acestia le
au in ceea ce priveste respectarea egalititii de sanse §i de tratament intre
femei si barbati in relatiile de munca

#= Maternitatea nu poate constitul un motiv de discriminare

= Discrimindri bazate pe criteriul de sex, definite drept hdrfuire sau hdriuire
sexuald, avand ca scop sau efect de a crea la locul de muncd o atmosfera de
intimidare, de ostilitate sau de descurajare pentru persoana afectata

» Masurile pentru promovarea egalitatii de sanse intre femei si barbati st pentru
eliminarea discrimindrii  directe si indirecte pe criterii de sex se aplicd in
conformitate cu prevederile legii privind egalitatea de sanse Tntre femei si
barbati.

In cursul anului 2019, |a nivelul societdtii RELOC 54 nu au fost raportate incidente de
discriminare sau abuzueri privind incalcarea drepturilor omului,
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RELOC 54 inseamna locuri de munca cu o inalta calificare, cu concepte de productie,
proiectare, constructie si reconstructie, cercetare sireioventare, toate wvizdnd
realizarea de inovatil tehnologice in concordantd cu nevoile clientiler si cu provocirile
pecare le prezintd dinamica rapidd a proceselor din demeniu.

RELOC SA activeazd intr-un domeniu in care este vital 53 fim la curent cu noutatile
tehnologice in  materie de vehicule feroviare, iar in acelasi timp avem
responsabilitatea ca prin activitdtile noastre sa dezvoltam echipamente sigure si

eficiente,

Punem oamenii in centrul strategiel noastre, pentru cd prin contributia fiecru
angajat in parte cream mediul in care lucram si performanta pe care o atingem. Astfel,
am implementat 5i continuam sa dervoltim actiuni de sustinere si sprijinire a
angajatilor nostri. Dezvoltarea profesionald nu conteazd doar pentru angajati, ci si
pentru companie.

Suntem interesati 53 atragem oameni cu experienta, dar si tineri care manifesta
interes in industria feroviard.

In acest context, punem accent pe dezvoltarea resurselor umane pe doud planuri: pe
de o parte, investim in dezvoltarea profesionald a angajatilor nostri, iar pe de alta
parte, ne dorim 53 atragem generatii tinere, pe care 52 le ajutdm sd se dezvolte in
specialistii de maine.

Oblectivul principal In domeniul resurselor umane H reprezinta asigurorea cu
resurse umane corespunzatoare desfasurani activitatii.

Pentru atingarea obiectivului s-au stabilit actiuni ce se intreprind in acest sens;

= Angajarea personalulul pe baza competented si experientei profesionale;

e Cresterea competentelor personalului prin oportunitati de formare &
dezvoltare si alocarea de resurse suficiente pentru instruirea si perfectionarea
continua a personalului:

« Evaluarea performantelor pe baza critedilor de competenta profesionala si
personala;

# Comunicarea corecta si la timp a informatiilor;

« Conformarea cu cerintele legale;

a Facilitati cu caracter social (sprijin financiar salariatilor si in situatii
exceptionale, membrilor familillor acestora);

* Comunicarea si consultarea permanenta cu reprezentantii  salariatilor

desemnatiin conditiile legii;

Angajatli competenti, motivati si integri reprezinta elementul esential pentru
indeplinirea cu succes a obiectivelor companiel, fiind cea mal importanta resursa
pentru desfasurarea corespunzatoare a activitatii,



Dezvoltarea personalului nostru

Punem accent deosebit pe dezvoltarea personalului nostru s5i oferim o serie de
programe de formare profesionald care contribuie la dezvoltarea competentelor
angajatilor companiei: Aceste programe de instruire tehnicd pot sa se desfsoare la
nivelul companiei sau extern (exemple de cursur: Expert Achizitii Publice,
Manegementul Achizitillor Industriale, Charisma HCM, Managementul de Inovare,
Managementul si Gestiunea Problemelor de Mediu, Curs ORCAD 2016,
Managementul Calitatii Software; Curs Limba Engleza Tehnica).

Prin instruirea personalului ne propunem sa crestem nivelul de pregatire a

personalului, prin dezvoltarea unor abilitdti 5i competente tehnice specifice sectorului
de activitate al angajatului.

Activitatile da instruire intema se deruleaz3 astfel: .J::]

= Sedetermina nevoile de instruire pentru personalul nou angajat;

» 5@ determind necesititile de instruire sau perfectionare (programe anuale/
trimestriale}, pentru personalul existent;

# 5Se determind nevoile de instruire in domeniul SM| (Sistern de managament
integrat), intretinere vehicule feroviare, cat si a celor profesionale;

o S selectioneazd lectorii siinstructorii din cadrul RELOC 5A;

o Se desfisoard cursurile [ instructajul;

s Seintocmeste procesul verbal de catre comisia de evaluare si se pastreazd
de catre 5.R.ULA, (Serviciu Resurse Umane Actionariat).

Instruirea la locul de muncé se poate desfasura;

* ntenshe @ 10-12 ore, sdptamdnal cu scoatere partiald de la locul de muncd,
timp de 2-4 saptamani, eventual chiarin 2 cicluri;

= extensiv: 2-4 ore, sapt@amanal, posibil chiar pe durata intregului an.
Totodatd, la nivelul RELOC 54 au fost concepute si implementate programe si
proceduri ce vizeazd formarea i asistarea tinerilor in vederea preludrii treptate a unor
sarcini de la colegii experimentati in pozitia respectivd, pentru a asigura astfel
transferul de cunostinte dintre generatii, contribuind totodata la conturarea unui profil
de fortd de munca specializata.

Atragerea de talente

La nivelul companiei RELOC SA ne propunem sa fim un incubator de talente, sa
identificam, sa atragem si 58 investim n pregatirea profesionald a tinerilor. Pe o piatd
a muncii In care este o provocare tot mai ridicata sa identificdm specialistii pe care i

dorirm, am realizat c¢d numal contribuind la formarea lor vom reusi s3 atragem
talentele de care avem nevoie.

In acest sens, am implementat parteneriate cu licee si cu facultdt de profil din
Craiowa, prin care oferim practicd de specialitate liceenilor <i studentilor. Tinerdl
talentati care vor 53 ne devinad coleg au aceasta sansa la finalizarea studiilor. Acestia
pot 55 experimenteze diferite oportunititi in cadrul companiel RELDC 5A,
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Decizia de a lucra pertru RELOC 54 este un angajament de suflet, in primul rand. Nu

cautdm doar angajati, ci cameni dedicati 5i talentati care ne impartisesc pasiunea

pentru excelentd sl pentru produsele feroviare "Made in Craiova”. Tn schimb, nol ne
ludm angajamentul de a avea grijd de oameni, oferind un mediu de lueru pldcut,
performant, un pachet financiar competitiy, sansa de a lucra in echipe formate din
cei mai buni specialisti si oportunitatea de a promova in cadrul organizatiei.

Sanatatea si bunastarea angajatilor nostri conteaza pentru noi, motiv pentru care ne
dorim ca angajatii nogtri sa fie multumiti. Asadar, pe langd salariu, am oferit in anul
2019 angajatilor nostri o serie de benefici®, precam:

s Asigurarea integrald a abonamentelor pe cale ferata si trasee auto in prima
jumatate a anului 2019, si a curselor speciale gratuite pentru transportul
angajatilor 1a si de la locul de munca in a doua jumatate a anului 2019;

s Acordare de sporur pentru diverse conditii de muncd;

« Suport financlar pentru nastersa (adoptia) copiilor, prima de vacanta,
indemnizatia la pensionare, ajutor deces;

* Asigurare medicala privata (la cerere, aceasta asigurare este acordata si
familiel angajatilor la un pret preferential);

# Tichete de masa, prime de Craciun si Paste;
# Cadouri de Craciun pentru copiii angajatilor;

= Posibilitatea accesarii facilitatilor financiare Turnizate de Casa de Ajutor
Reciproc al angajatilor Reloc 54;

» Acordare de zile libere pentru diverse evenimente din viata privata;
* Formare, promovare si dexvoltare profesionald, traininguri oferite gratuit.

Ne dorim ca angajatil nostri 53 dispuna de cele mal bune conditii Ia locul de munca.
Astfel, procedurile de securitate si séndtate a muncii {55M) implementate in cadrul
societdtli RELOC SA contribule la siguranta necesard angajatilor nostr in timpul
serviciului.

& Canferm canractulun colecty de rrendd (TR 209



Pregatirea salariatilor se face conform Legislatiei in vigoare si cuprinde instructiuni
proprii 55M specifice RELOC 5A, precum si legislatia 55M aplicabila. Urmatoarele
procese fac parte din regulamentul privind securitatea si sanatatea muncii
implementate in cadrul RELOC 5A:

s [Instructiunila locul de muncd
s instructiuniin caz de incendiu
= instructiunin caz de calamitati

#  ipnstructiuni de prim ajutor

Angajatil RELOC SA beneficiazd de instructaje cu privire la securitatea sl sindtatea in
munca la angajare, trimestrial si ori de cate ori este cazul.

in plus, realizdm instructaje periodic, conform tematicilor privind situatiile de urgenta,
securitate si sénatate in  muncd. Pregitirea pentru situatii de urgentd se realizeaza
prin simulari conform ,Planificarii exercitiilor de interventie la 5.C. RELOC 5.A."

De asemenea, decarece ne dorim ca angajatil 54 fle ntotdeauna n sigurantd, am
implementat semnalizari de  avertizare, informare, interdictie si siguranta, pentru a
creste gradul de prevenire a unul accident

Personalul este dotat cu: echipamente de |ucru (salopete, halate, tricourl, bocanci,
cizme etc), echipamente de protectie, alimente de protectie (lapte praf), materiale
Igienico-sanitare.

in vederea mentinerii 51 fmbunitatirii condifillor de desfisurare a activitatii, spatiile de
muncd 5| anexe sunt amenajate adecvat:

& Asigurarea conditiilor de mediu (iluminat, microclimat, zgomot, vibratii,
temperaturd; agrisire, umiditate].

= Amenajarea anexelor sociale ale locurilor de muncad (vestiare, bai, grupuri
soclale sanitare)

* |gienizarea permanenta a vastiarelor;
= Diminuarea panala eliminare treptata a emisiilor poluante

Printr-o atitudine responsabila, promovam sanatatea la locul de munca prin
respectarea cerintelor legale din domeniul sanatatii si securitatii in munca, asigurarea
participarii angajatilor la procesul de imbunatatire a organizarii muncii, monitorizarea
starii de sanatate prin asigurarea de asistenta, ingrijire medicala si acordarea a
primulul ajutor angajatilor de catre Cabinetul Medical din incinta societatii noastre. Un
medic aste pregatit s3 acorde asistentd de prim ajutor dacd este nevaie. Pentru
acordarea de asistentd medicald in timpul programului de lucru, medicamentele
necesare se vor asigura de cabinetul medical.

Cabinet medical permanent

Prim ajutor in caz de urgenta
Controale medicale specific medicinei muncii
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Implicarea noastra in proiecte de responsabilitate sociald (CSR) se naste din filosofia si
valorile definitorii ale companiel RELOC 5A, pe care le traducem in proiecte adresate
comunitatii, inclusiv prin actiuni de donatii sl sponsorizari.

Acesta este modul nostru de a contribui [a dervoltarea sustenabila a economiei si la
coeziunea sociald, imbunatdfind in acelasi timp calitatea vietli la nvelul comunitatii in
care me dezvoltam activitatea. Credem in responsabilitatea pe caré o avem fata de
comunitatile in care traim si dorim sa contribuim prin proiectele pe care le sustinem.
Sloganul cu care ne mandrirm este “MMade in Craiova®, ceea ce nseamnd, fn primul
rand, responsabilitate fata de comunitatea craioveana.

In general, proiectele in care am fost implicati sunt de naturd sociald si educationala,

insa orice project poate fi eligibil cat timp are impact semnificativ asupra comunitatii.

Proiecte de natura educationala
Ne dorim s& sustinem mediul educational si viitorii profesionisti, iar in acest sens
dewoltdm parteneriate cu liceele si facultdtile de profil din comunitatea locald. Me

dorim 33 contribuim la pregitirea profesionald a tinerlor, indiferent <3 i5i doresc
indrumare Tn carierd sau o oportunitate de a dezvolta nol abilicdti.

Projectul ,Un witor pentry nof fofi” are drept obiectiv identificarea celor mal buni 200
de tineri si pregatirea acestora pentru a devenit muncitori specialisti, Cream astfel o
punte de legiturd intre mediul de afaceri si mediul educational. Vrem 53 descoperim
tinere talente care vor constitui urmitoarea generatie de profesionisti ai sociatitii
RELOC 5A si, in acelasi timp, dorim 38 oferim oportunitatea formarli profesionale
pentru tineri din toate categoriile sociale.

Totl tinerii care vor fi selectat! pentru acest program vor fi pregititi pentru meserii
specifice Industriel feroviare (electrician, licitus, electronist, vopsitor, etc.) si vaor
beneficia pe toatd perioada de formare de cazare, masa gratuitd si cursuri de calificare
prin ucenicie la locul de munca. La final, acesti tineri vor deveni membri ai echipei
RELOC 54, pe pericada nedeterminata.

Credem cu térie in reinfiintarea sectiilor profesionale in mediul educational pentru a
aslgura tinerilor care sunt interesatl de activitatea Industriald pregitirea necesard.
Astfel, comunitatea prinde radddni mai adanci, iar locurile de munca devin mai
numeroase 5iomal diverse.



MNe-am asumat rolul de a dezvolta competente practice pentru elevii, studentii si
masteranzii care vor o cariera in industria feroviara, Oferindu-le sansa sa-si efectueze
stagii de practica intr-un mediul de productie real, am permis calificarea profesionala
a tinerilor, dar sl Integrarea lor ocupationala.

Proiectul  Stagii de procticd — Porteneriat pentru integrarea tinerifor inginerl pe
piata muncii”, finantat de catre Uniunea Europeand prin Programul Operational
Dezvoltarea Resursel Umane, reprezinta initiativa 5.C. 5ITCO SERVICE 5.R.L. Craiova, in
parteneriat cu Universitatea din Cralova si RELOC SA, de a organiza practica studentilor
de la facultatile tehnice de profil electric din Centrul Universitar Craiova sl de a sprifini
250 studenti in dervoltarea cunostintelor si aptitudinilor necesare in procesul de
inserfie pe piata muncii.

In urma acestui proiect a fost proiectat, creat si amenajat un spatiu special dedicat
activitatilor directe cu studentii practicanti. Astfel de masuri active permit stimularea
ocuparii fortei de munca, atat pe durata proiectului, cat si dupd finalizarea acestuia,
asigurand astfel o sustenabilitate real3 industriei feroviare din Craiova.

Proiecte de natura sociala

Totodatd, RELOC SA se implicd in sprijinirea unor cauze de naturd sociald, pentru
ajutorul unor categorii vulnerabile (copli, batranl), Mai jos este prezentat un sumar al
principalelor cauze care au beneficiat de sprijin financiar la nivelul anului 2012 (bugetul
total a fost de 44.837 53 |ei:

Asodatia ,Mereu pentru Copii Foenduri acordate in vederea sustineni

it activititii curente ale asociatiel, de sprijinire a
nosirs intratinerii si dezvoltari unel baze sportive.

Directia Generala de Asistenta

Sociala Dolj - Camin persoane Acordare de bunuri de consum §i electrocasnice.
varstnice Craiova

] ; Jucirii oferite cu ocazia zilei de 1 lunie copiiilor
5 Rt t_'ienerala_de SNORAERIE institutionalizati (Centrele de plasament
Sociala siProtectiaCopiluluiDelj  prichindel”, ,5F. Apostol Andrel”, , Moricel”)



De asemenea, RELOC SA sustine dezvoltarea comunitatil locale prin deschiderea
portilor pentru elevii dolfeni in cadrul proiectului national "Scoala Altfel”, urmarind
astfel trezirea interesului elevilor pentru alegersa unor meseri.
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In fiecare an personalul RELOC 5A primeste in pericada Craciunulul copii de diferite
varste in colind, Incercand astfel sa le ofere, prin cadouri, un strop din magia

Craciunului:
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RELOC 5A acordd atentie problematicii mediului inconjurator 5i amprentei pe care o
are asupra mediului. La nivelul Societatii exista implementate o serie de norme si
proceduri care au relul de a monitariza implicatiile asupra mediului: Lista aspectelor
de mediu (include o centralizare de riscur de mediu care ar putez sd apara la nivelul
fiecArui departament, inclusiv o evaluare din punctul de wvedere al impactului),
Programul de obiective 2019 [prevede obiectivele si tintele de mediu), Programul de
management energetic 2019 (include masuri pentru imbunidtatirea performantei
energeticel.

Totodatd, la nivelul societdtii RELOC SA existd Departament de Calitate, a cérui
specialisti se asigurd cd activitatea societatil RELOC 54 se desfdsoard in conformitate
normelor in vigoare in ceea ce priveste protectia mediului. Procedurile interne cu
implicatii de mediu sunt aprobate de Directorul de Calitate si de Responsabilul de
Mediu. Prin toate activitatile sale, compania cauta sa protejeze mediul si resursele
sale 5l sa promoveze un comportament responsabil fata de acestea.

Obiectivele de mediu la nivelul anului 2019

Obiectivele de mediu incluse in Programul de management integrat 2l anului 2019 au
fost realizate in properfie de 100% (s-a monitorizat calitatea factorilor de mediu
conform Autorizatia de Mediu Nr. 91/23.08.2019).

Printre cele mai importante obiective legate de protectia mediului s5i prevenirea
poludrii realizate in anul 2019 mentionam:

® nuau existat Incldente de mediu;

» reducerea cantitatii de deseuri cu 3% comparativ cu anul 2018;

s reducerea consumului energetic cu 0,5% comparativ cu anul 2018, in conditiile
cresterl productiel cu cca. 20%;

s cresterea capacitdtii de monitorizare si masurare a consumului de gaze
naturale - GN [montare de contoare);

» eficlentd energeticd cu 33% comparativ cu anul 2018: energie electrica - EE
{13%), GN (24%), earburanti (71%);

= realizarea programulul de imbunatatire a performantei energetice in proportie
de 60%.

CONSUM COMBUSTIBIL
w Consum EE = Consum GN m Consum carourangi
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Activitatea dezvoltata de societate prin prisma

contributiei la protejarea mediului inconjurator

Prin activititile pe care le dervoltd din pozitia sa de centru de cercetare, dezvoltare si
inovare in industria feroviard, eforturile Societdtii sunt orientate spre identificarea
unor solutii sustenabile pentru functionarea eficientd a wvehiculelor feroviare si
dezvoltarea durabilitatii transportului feroviar: reducerea consumului de combustibil,
reconversia sistemelor tn mecanisme mai eficiente din punct de vedere energetic,
utilizarea de tehnologil moderne si dezvoltarea de sisteme hibride. Tn mod evident,
prin obtinerea unor vehicule feroviare 5i echipamente mai eficiente, RELOC 5A are o
contributie semnificativd asupra protejarii mediului inconjurator.

In continuare sunt prezentate o parte dintre activititi de cercetare s proiectare
desvoltate de RELOC 5A, care au rol in obtinerea unor echipamente rulante mai
eficiente, inclusiv din perspectiva impactului asupra mediului inconjurdtor:

#» Reduceraa consumului de combustibil (implamentarea sistemelor de reducera
a consumului de combustibil si reducerea impactulul asupra mediului pentru
locomotive diesel Diesel de 2100 CP);

« |dentificarea de solutii care reduc consumul de energie;

o Utilizarea combustibililor alternativi si a surselor alternative de energie;

» Sisteme de achizitie i monitorizare a consumului de energie;

s Reconversia sistemelor de tractiune hidraulicd in sistemele electrice de

propulsie sau baterii de tractiune;

= Cresterea fabilitdtll locomotivelor sia echipamentelor proiectate.

Totodata, pentru a tine pasul cu evolutilor tehnologice, RELOC 5A pune accent pe
dezvoltarea ramurii de electronicd industriala, crednd un departament specializat in
cadrul cérula realizeazd prolectarea, fabricarea sl testarea unel game diverse de
echipamente electronice care doteazd locomotive noi sau modernizate, pundnd
accent pe echipamente de puters “verzi”,

RELOC %A dezvoltd proiecte Inovatoare in domeniul microelectronicii, . electronicii
digitale (embeded), sistemelar de achiziti de date, sistemelor da maonitorizare si
dispecerizare a evenimentelor fn acest fel, Societatea ajutd |z dexvoltarea de
achipamente tehnologice moderne, cu parametri energetici ridicatl, cara sunt
projectate tindnd cont de impactul asupra mediului inconjuritor.

De asemenea, prin activitatile de modernizare si reconstructie pe care le dezvoita,
RELOC SA ajutd la Tmbundtitirea parametrilor functionali gl retehnologizarea
echipamentului rulant cu echipamente de ultima generatie, aspecte care in final
contribuie la diminuarea efectelor negative ssociate poludrii mediulul inconjurdtor.



indeplinirea obligatiilor legale privind aspecte de
mediu

{1} Autorizorea octivitalii de repaoratii si constructil de moterial rulant

RELOC 5A desfidsoard aceastd activitate in conformitate cu Autorizatia de Mediu Nr. 91/
23.08.2019 emisd de Ministerul Mediului, Agentia pentru Protectia Mediului Dalj,
emisa pentru punciul de lucru ,Uzina de reparatii si constructii material rulant™,
Autorizatia este valabila 5 ani (23.08.20189 = 2308 2024).

Aceastd autorizatie acoperd dezvoltarea activitdtilor sub urmiétoarele codur de
activitate (CAEN Rev. 2):

o 3317 - Repararea si intretineFabricarea de constructii metalice 51 parti
compenente ale structurilor rea altor echipamente de transport

7511 — metalice

2501 — Tratarea si acoperirea metalelor
2561 — Operatiuni de mecanica generald
2573 - Fabricarea uneltelor

2504 — Fabricarea de suruburi, buloane si alte articole filetate; fabricarea de
nituri 5i saibe

= 6 e e =

o 2651 = Fabricarea de instrumente si dispozitive pentru masura, verificare,
control, navigatie

o 2815 = Fabricarea lagirelor, angrenajelor, cutiilor de wviterd si a elementelor

mecanice de transmisie

3020 — Fabricarea materialului rulant

3313 - Repararea echipamentelor electronica si optice

3314 — Repararea echipamentelor electrice

3320~ Instalarea masinilor si echipamentelor industriale

3600 — Captarea, tratarea si distributia apei

3811 — Colectarea deseurilor nepericuloase

3812 - Colectarea deseurilor periculoase

5810 - Depaozitari

3821 — Tratarea si eliminarea dessurilor nepericuloase

3822 — Tratarea si eliminarea deseurilor periculoase

2219 - Fabricarea altor preduse din cauciuc

2399 - Fabricarea altor produse din minerale nemetalice, n.c.a.

& SO T
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Autorizatia de Mediu Nr. 91/23.08.2019 prezinta detalii privind: fazele procesului
tehnologic, modalitdti de ambalare si depozitare specifice pentru fiecare tip de materii
prime/ combustibili, instalati pentru retinerea poluantilor de mediu, concentratiile
maxime de poluanti/ zgomot admise, monitorizarea mediului prin indicatori  fizico-
chimici, obligatil de raportare etc.

Aspecte Importante:

* Pentru fiecare componenta cu potential de poluare in cadrul procesului tehnologic,
existd instalatii speciale cu rol de retinere, evacuare 5i dispersie a poluantilor de
mediu:

= aer (filtre de carbune activ, hote, cosuri de dispersie, instalatii de exhaustare);
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- apa (neutralizarea apei reiultate din acoperiri galvanice, tratarea apelor
tehnologice prin statie de  pre-epurare INTELLIBIO inainte de a fi deversate in
canalizarea ordseneasca) ;

- sol {diversi combustibili sunt stocati in rezervoare din materiale adecvate si
depozitati in spatii special amenajate);

- Zgomot {captusirea cu panouri insonorizate a celulelor care compun standul
de probd a motoarelor Diesel pentru protejarea impotriva zgomaotulul).

* Deseurile de orice fel sunt stocate in spatii special amenajate, dotate cu containere
inchise, adecvate fiecarui tip de deseu, jar preluarea acestora in vederea
valorificdril/ elimindrii se face doar prin societdli specializate 5i autorizate. Este
interzisd stocarea oricarul tip de deseu direct pe sol,

* Energiatermicd se obtine, in principal, pe baza de GN;

* Combustibilul de tip Diesel este folosit in: activitatea de transport, probe
tehnologice, teste si verificari pe stand efc;

* Moenitorizarea mediului prin indicator fizico-chimicl (se monitorizeazd indicatori
specifici pentru aer, apd si  sol cu laboratoare de specialitate care utilizeazd
metodologl adecvate).

{iif) Autorizarea activitatii de transport feroviar de marfd

RELOC SA desfasoard aceastd activitate In conformitate cu Autorizatia de Madiu Nr.

2/04.06.2018 emisd de Ministerul Mediului, Agentia Nationald pentru Protectia
KMediului. Autorizatia este valabild 5 ani (04.06.2018 - 04.06.2023),

Aceastd sutorizatie acoperd dezvoltarea activitdtilor sub urmitoarele codur de
activitate ([CAEN Rew. 2):

o 4920 - Transporturi de marfa pe calea ferata

o 4910 - Transporturi interurbane de cilitori pe calea ferata
o 5221 - Activitati de servicii conexe pentru transporturile terestre

o 3317 — Repararea 3l intretinerea altor echipamente de transport

Autorizatia de Mediu Nr 2/ 04.06.2018 prezinta detalii privind: activitatile
autorizate, dotari (instalatii si mijloace de transport) necesare desfasurdrii
activitdtill, consumul de matedi prime sl combustibili, masurile s mnditl-l'lz de
protectie a mediului, concentratii si debite masice de poluanti, obligatii de raportare
etc.

in cursul anulul 2013, la nivelul societitil RELOC SA nu au fost raportate incidente de
mediu,




ABREVIERI

Urmatoarele prescurtari si definitii ale termenilor au fost
folosite in acest raport:

Abreviere Denumire completa
19 01 fanuarie 2019 — 31 decembrie 2019
RELOC SA sau Societatea Societatea RELOCSA

Grupul GRAMPET

Grupul de societati din care face parte RELOC5A

Sistemul de management integrat calitate-mediu-sanatate si

aMI securitate in munca-energie-siguranta feroviara
RK Egillﬂ ratie genarala a vehicululul feroviar cu ridicarea de pe
RR Reparatie cu ridicarea de pe osii
GN Gaze naturale
EE Energie electrica
AFER Autoritatea Feroviara Romana
ASFR Autoritatea de Sigurant® Feroviars Romand
CFR Caile Ferate Romine
S.N.TF.C. "CFR CALATORI® 5.A.  |Societatea Nationald de Transport Feroviar de Calatori
wic standardele Uniunii Internationale a Cailor Ferate.
Csl Comunitatea Statalor Independente
S5M Sindtate 5i Securitate in Muncd
CSR Corporate Social Responsibility (politicd de responsabilitate
soclald)
UE Unlunea Europeana
Directivel Uniunii Europene privind raportarea non-tinanciara
Directiva 2014/95/UE
Ghid privind raportarea informatiilor nefinanciare (2017/C
Ghidul CE

215/01}, Comisia Europeana

GRI (Global Reporting Initiative)

Global Reporting Initiative (GRI1) Sustainability Reporting
Standards— standarde internationale pentru raportarea
sustenabilitatii



INDEX INDICATORI GRI

Indicatori specific prezentati GRI Pagina
Mumele organizatiel 102-1 5
Activititi, mérci, produse si servicii 102-2 71"3311922 ;
Locatia Sediului Central 102-3 5
Locatla operatiunilor 102-4 o
Forma de Proprietate si cea luridica 102-5 -8
Piate deservite 102-6 911,13
Marimea organizatiei 102-7 17
Mesaj din partea reprezentantului conducerii 102-14 2.6
R 2 15, 18,
Aspecte cheig, riscurile 5i oportunitatile 1102-15 3597
Valorl, principii, standarde si norme ale organizatiel 102-16 14-15
Contract colectiv de munca 102-42 43
Perioada de raportare 102-50 1
Data celui mai recent raport anterior 102-51 1
Indexul indicatorilor GRI 102-55 55
Operatiunl pentru evaluarea riscurilor asociate coruptiel 205-1 32-35
rnfn-rmlirl sl programe de training pentru politici si procedur anti- 31163 3335
coruptia
Consumul de energis in cadrul companiei 302-1 {459-53
Reducerea consumulul de energle 302-4 149-53
implicatii referitoare |la apd ca resursd comund 303-1 49-33
Numarul de angajati 5i rata nollor angajati 401-1 36-44
Programele de sanatate sl securitate operationald 403-1 Ap-44
Programele de training privind sindtatea i securitatea operationala |403-5 36-44
Accidente de munca 403-9 44
Sustinerea sdnatdtil angajatilor 403-6 36-44
F'mg:@r[:efe de training pentru dezvoltare abilititilor tehnice ale 404.2 35.44
angajatilor
Diversitatea la nivelul angajatilor 4058-1 36-44
Politici de responsabilitate sociald, programe de dezvoltare si
evaluarea impactului 413-1 45-48




Cuvant de final

Asa cum am detaliat pe parcursul raportului, echipa de conducere a
companiei RELOC S5A acordd o atentie deosebitd conceptului de
dezvoltare durabild a businessului. Pe |dngd rezultatele financiare,
managementul companiei este preocupat in permanentd de aspecte
fundamentale de naturd non-financiard, precum: practici de
responsabilitate sociald, crearea unui mediu de lucru care pune accent
pe dezvoltarea angajatilor, investitii in proiecte de naturd educationala si
sociald, diminuarea amprentei asupra mediului inconjurator.

Pentru viitor, RELOC SA isi mentine angajamentul de a fi o companie
responsabild, sustindnd wvalorile care ne-au consacrat pe piatd si
implicandu-ne activ in dezvoltarea comunitdtii din care facem parte cu

mandrie.

Presedinte C.A.



